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Malet med projektet var ...att stdrka och motivera kvinnors foretagande inom
natverket Majorskorna i Sunne kommun. Oka tillvixten och professionalism
inom natverket.

Syftet med projektetvar ... &Ha tnojligheten till tillvaxt genom kunskap,
utbyte av tankar och idéer.

Detta skulle ske genom ...att erbjuda utbildningar och stottning for att starka
befintliga kvinnor med eget foretag samt att inspirera och ge motivation till de
som funderar pa att starta eget foretag.

Vi gick aldrig med i lagkonjunkturen

Inledningen av projektet var en dyster period. De negativa rapporterna fran
media var allt annat an upplyftande. Me n | Sunne sa man

r eda

gar inte med i deneadetifafitgkk tadkyareallk t ur ” oc

projekt som pagick i Sunne, sa lyckades vi med gemensam anstrangning halla
angan uppe. Enligt Torbjorn Johansson, chef arbetsformedlingen, sa hade inte
Sunne alls den uppsadgnings- eller konkursstatistik som 6vriga landet.

Allt medan vi laste om en hog arbetsloshet, sa har Majorskorna under hela
projektet haft mer an nog att gora. Problemet att fa tiden att racka till har varit
en trang sektor genom hela programmet.

Vi genomforde delar av det som planerats, men andrade inriktning i halvtid.
Det var tiden som inte rackte till, samt att det har varit ett enormt utbud av
kompetensutveckling for entreprendrer. Antal timmar som foretagare i Sunne
Kommun totalt tillbringat i seminarier ar hogt over snittet.

Det kdnns inte som om vi astadkommit underverk, men nar man laser de
kommentarer som kommit, sa inser man att nagot har hant och forandrats. Om
ingen annan attityd och installningen till kvinnor med foretag. Vart projekt har
inte bara varit till nytta for Sunnekvinnorna, vi har tagit oss utanfor
kommungranserna, folk har last om oss i tidningarna och vi har lyft vara fragor
pa lansplan.

Nedan ar sammanstallt mejl fran deltagare i Foretagsamma Majorskor. Det far
tala sitt eget tydliga sprak.



Det ar friheten som foretagare med tillgang till den stora koncernens
skalfordelar;

Den basta av foretagarvarldar

bestdammer och effektiviteten ar sa hog som jag valier att den ska vara.
Att driva enmansforetag kraver tid till det som inte hor @ ill
karnverksamheten. Inom Natverket Majorskornas finns det ca 80 féretag
som erbjuder marknaden olika varor och tjanster. Genom att finnas med i
natverket sd& har jag som ensamforetagare tillgdng till en rad
olika varor och tjanster som supportar min verksamhet. Jag

kanner foretagsledarna som jag har fortroende for och de k&nner mig och

mitt féretag. Det frigor tid foér mig att ¥ h koncentrera mig pa min verksamhet

medans andra tar hand om mitt " foretags behov av 0i nt
Vilket ar deras karnverksamhet.

Q tt driva ett foretag ger en stor frihet att valja och fatta beslut. Det ar jag som

it
inom Ekonomi, Management, PR, Halso
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- |
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Resurser. Jag tillgang till specialist ‘ '

- och sjukvard, Konferensservice, HR, Publikationsservice, Marknadsféring, IT
mm Inom Majorskorna finns tillgang till vardefull kompetensutveckling till
Overkomlig kostnad for ett litet foretag.

Kompetens. Tillgangen till olika former av kompetensutveckling via Féretagsamma Majorskor ger mig

mdjlighet att utveckla mig i min roll som foretagare och pa s satt leda mitt foretag att
bli &n mer konkurrenskraftigt och l6nsamt vilket ger mojlighet till expansion. Nar jag
expanderar kan jag gora det tryggt da jag har tillg-ng till oON2tverks

Strategiska Majorskor i en utbildning
jag arbetar mer strategiskt &n tidigare
anvants mer effektivt och att avdelningar
Strategiska Majorskor var forlagd till tva
kontakten mellan deltagarna. De tillfallen
det blev tillfalle till fri tid; d& blev det
utveckling av bade affarer, foretag och

uppdelad pa tva tilifallen - har inneburit att
vilket i mitt fall har inneburit att resurser
har 6kat omsattningen och l6nsamheten.
utbildningstillfallen vilket fordjupar
da utbildningen var med 6vernattning och
moten och diskussioner som ledde till
deltagare.

Rekrytera. Nar jag behdver rekrytera ar natverket en vardefull rekryteringsbas. Det

ar alltid n-gon som n k&nmen till spersnéen oah tdess bakgrund.
Det ger sékerhet i rekryteringen. Nar min ! personal ska kompetensutvecklas finns
produkten/tjansten inom natverket och kan ofta samordnas med nagot annat foretag i
sfaren.

Personalutveckling. Inom natverket har vi tillgang till féretagsspel som riktar sig till olika nivaer inom
foretaget. Glasskompaniet. Roligt och smart verktyg som ger min personal kunskap och intresse fér de
faktorer som paverkar ett foretags resultat.

Foretagsamma Majorskors arbete med ungt entreprentrskap innebar att Natverket Majorskorna
fortsatter att utvecklas genom att unga foretagare ansluter. De bidrar till en halsosam rorelse i
natverket. Unga foretagare far tillgang till erfarenhet, kompetens och méjlighet att skapa
en mentor-adeptrelation.

Dorroppnare. Foretagsamma
Det finns alltid ndgon som
nagon intressant organisation
Majorskorna. Som Majorska har

Majorskor innebar att dorrar dppnas.
kanner nagon och det finns alltid
eller person som vill visa upp sig for
man tillgang till madnga bra kontakter.

Exponering. Att Féretagsamma Majorskorna aterkommande finns med i olika
media betyder att jag som foretagare och Majorska ocksa finns och syns.



Paverkan. Viktiga fragor lokalt och pa riksplan lyfts och diskuteras; ar det vettigt att tillampa samma
regelverk for enmansféretag och for stora koncerner?

Ar naringslivet anpassat for de stora industriféretagen- processindustrin?

Hur vill Majorskorna att politikerna tanker kring naringslivsfragor som berér oss 80 foretagare och
tiotusentals andra foretag?

Majorskorna valier och fokuserar pa aktuella fragor genom olika kanaler, bland annat genom
representation i Sunnes naringslivsrad, lansniva och nationellt.

Marianne Kronsjo, Majorska 03, Sillegarden i Vastra Amtervik. Mittemot Selmas Marbacka.
Tvars over sjon

Roéster kring ”Strategiska och Foretagsamma Majorskor”
Anette! Ni gor verkligen ett fantastiskt jobb.

Utan Majorskekontakten med alla inspirerande kvinnor som gatt fore hade

jag aldrig valt att starta foretagandet igen, men nu far jag faktiskt in

ett och annat uppdrag, bredvid diverse projektanstéllningar. Inte fort

men steg for steg framat gar det.

Kvéllen som Tuab anordnade pa Sahlstromsgarden var mycket lyckad, och

det natverk som nog kan véxa fram ur detta - Stjernorna - harju
Majorskorna som modell. | det mindre natverk ja g haft formanen att vara
medinom vilket projekt den kvallen |ag, har jag ivrat for ett
systernatverk.

Bésta halsning,
Anna Forsberg - Malm

Maste bara sdga att Saffran & Vitlok definitivt haft nytta av Strategiska Majorskor.

Vi hade verkligen fastnat i nagon slags handlingsférlamning och orkade bara se bekymmer
nar jag hamnade med Er pa Frykenstrand den dar helgen i maj!

Att jag fick chansen att satta mig ner och tanka igenom konkreta fragor fick verkligen oss att
ta beslutet att flytta.

Tror att vi gjort en hel del for Sunne centrum och dessutom har vi ju faktiskt drygt en heltid
mer aret runt samt betydligt fler pa sommaren!

Asa Neubauer, Saffran och Vitlok

Du har verkligen r2tt n2®r du oOobackar bandeto och s2g

Den otvungna vardegemenskap som skapas i ett natverk, dar alla typer av fragor kan ventileras kan
inte alltid matas direkt.

Att startaforetagk an ta sin tidée.

Deltidsf°retagare blivit heltid? Nja, jag har [ 2&rt mi

inte dygnet runt jobbéééé.

Det som varit systematiskt ar val att vi lyfter fram och utnyttjar den kompetens som faktiskt finns i
projektet, vi beh°ver inte O0springa °ver -n efter va
l andet éé

Lena Bergstrom, VD Hotel Frykenstrand



Nagot konkret som projektet verkligen har lett fram till &r ju att medlemmarna har blivit mer medvetna
om styrelsens betydelse i det egna foretaget. Liksom att fler kvinnor férhoppningsvis/troligtvis kommer
att vaga ta steget sitta med i styrelser i bade foreningar och foretag och dar kunna utfora ett mycket
bra o konstruktivt arbete.

Mvh, Eva Larsson, Eva Export

Har kommer ett sent svar pa ditt mail! For min del har utbildningarna var mycket givande. Dels
kunskapsmassigt, social och faktiskt ekonomiskt! Med hjalp av affarsplanen som jag paborjade under
kursen pa FrykenStrand sa fick vi, det bidrag som vi 6nskade fran Lansstyrelsen.

Affarsplanen var grunden till ansokan. Detta bidrag var toppen da mjélkpriset har varit botten!

Kram Lina Edin

Det jag kan se som skillnad fére och efter ar att natverket Majorskorna gjort kvinnors féretagande
synligt - i Sunne och utanfor.

Natverket har skaffat kvinnornas smaforetag (som det oftast ar fragan om) en stark, gemensam rost.
De smé ensamforetagarna hade tidigare svart att komma till tals. Det gor de idag genom Majorskorna.
Nar det ska tas beslut som ror foretagande i kommunen tas Majorskornas standpunkt i

beaktande. Natverket har blivit en viktig spelare.

Tillgangen till kompetensho6jande utbildningar maste ha okat avsevart for kvinnornas foretag tack vare
natverket. Med andra ord har foretagarnas utbildningsniva hojts tack vare Majorskoma.

Det refereras dessutom till Majorskorna i andra kommuner som tagit eller &r pa vag att ta efter
konceptet. Majorskorna i Sunne har blivit en forebild (natverk startas i Karlstad och Grums, Saffle ar

igang).

Majorskorna soker dessutom samverkan med Fdretagarna. Med andra ord ar det ett natverk av
kvinnor som vill motverka "vi och dom-kansla" - som vill framja samverkan. | den basta av varldar
skulle inte olika néatverk behévas, men foretagarkvinnor behdéver fortfarande stdd i varandra for att ge
kraft at var och en att utvecklas.

Med vanlig halsning Anneli Jansson Informationsstrateg

Natverket Majorskorna har dnda sedan starten fungerat som inspirerande partnersip med
gemensamma uppdateringar Intressanta foredrag och kurser i datorhantering har hjalpt mig till
en storre kompetens och gjort mina affarsiddattare att utforma. Trots att jag ar til aren sa
kanner jag att gemenskapen i foreningen foryngrat och gett mer luft under vingarna.

Tycker Solveig Nyqvist, konstnar och féretagare

SolSieg KeramikateljéLysvik



Konkreta Resultat Foretagsamma Majorskor

...utan alla inspirerande kvinnor som gatt fore hade jag aldrig valt att starta
foretagandet igen. Citat Anna Forsberiylalm

Forebilder och grundvéarderingar ar av storsta vikt vad géller att starta eget foretag. Att det
dyker upp goda exempel ndr man har sina funderingar. Majorskorna har manga goda
exempel och det har vi inte hallit inne med, utan vi har aktivt arbetat for att sprida vara
framgangar. Det finns mycket mer vi kan gora for detta framover. Natverket i sig kommer att
kunna férmedla detta om traffarna far det innehall som starker detta.

oDet refereras dessutom til/l Maj or skor
tagit eller ar pa vag att ta efter konceptet. Majorskornai Sunne har

blivit en forebild (natverk startas i Karlstad och Grums, Séaffle ar

I g-ng) . onelJanssdn, IMormationsstrateg Sunne Kommun
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Med Sunnes Majorskor som
forebild har funderingarna
vuxit dven bland Torsbys
kvinnliga féretagare. An-
na Forssberg Malm, AFM
Fastigheter och bland an-
nat dgare till Skalleby herr- |
gard, dr en av dem.

na Tormbeeg Malo:, AFM  yu mefian do keir 1 ,
AT P et i o < rgn e N
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Redan vid vart forsta projekt sa ville vi lagga stor tyngdpunkt pa att bli mer professionella.

Allt ifran att géra en ordentlig affars- och marknadsplan till att strategiskt sen arbeta med

denna utifran vald profil och nytta. Framforallt att satta ord och nytta pa det som vi

astadkommer hela dagarna. Fokusera for att na fram och framforallt att synas och horas. Det

gors inga affarer om vi inte nar ut till vara kunder.

Natverket har skaffat kvinnornas smaféretag (som det oftast ar
frdgan om) en stark, gemensam rost.

Istallet for en massa smajollar, sa har vi samlat oss i ett stort segel. Detta segel har mycket
lattare for att fa vind och kraft for att ga framat. Politiskt och i lokala naringslivet, sa ar vi en
rost idag.

Sen kan man fundera 6ver hur val denna rést hors in i de politiska leden. Sunne Kommun
lever inte upp till vara ideal vad géller sammansattning man och kvinnor i beslutsfattarnivan.
Det ar under all kritik i kommunens egen ledningsgrupp.

Tror att vi gjort en hel del for Sunne centrum och dessutom har vi ju faktiskt

drygt en heltid mer aret runt samt betydligt fler pa sommaren!
Detta dr Asa Neubauers egna ord. Det som varit en stor vinst med kompetensutvecklingen &r

att man har fatt satta sig ner och tanka tanken ut. Vardagen ater upp alla strategiska tankar.
Asa fattade ett beslut att flytta Saffran och Vitl6k till Nya Biblioteket och det kan bara
beskrivas med ett ord; "megalyft” foér Sunnes

Genomforda aktiviteter inom Foretagsamma Majorskor
Ewa Persson, Forelasning

Starten pa Féretagsamma Majorskor var en forelasning av Ewa Persson, Kvinnor och
Ekonomi. En tillbaka blick i kvinnors féretagande och utveckling.

Det stalldes en del fragor som vi skulle arbeta med och en fraga, som alltid borde

at er k o mAnindér dudin tid ratt?” Dagligen som egen féretagare &r prioritering en

Overl agsen kompetens. Prioritera pa |l atin be
foretag kan innefatta. Ekonomi, forsaljning, juridik, arbetsratt, stadning, inkop,

marknadsforing, forsaljning, omvarldskunskap o s v.

Om vi inte satter oss ner och reviderar var almanacka och tidsanvandning, sa ar vi snart
forlorade. Tiden ar den tranga sektorn. Tiden ar det som oftast far oss foretagare pa fall, for
bristen skapar samre resultat.



Ekonomi betyder, i sin tur pa latin, ”"hushal
foretagaren och vi maste standigt ha koll pa tidstjuvarna. De kommer annars att dyka upp
som en konsekvens i de ekonomiska rapporterna.

Ewa Persson har gjort denna resa och hade mycket att lara ut kring detta.

Glasskompagniet, Foretagsspel

Det i sarklass basta sattet att trana pa allvar uppstod under dessa spelkvallar. Den
kombinationen av inlarning och spanning var optimal. Det som dessutom uppstod var
mentorskap och radgivning till de unga som deltog i spelen.

Detta ar en viktig faktor fram igenom att fa de unga att kdnna sig hemma i foretagsvarlden.
Att ha forebilder. Att vaga lyfta luren och samtala med nagon som gjort en svang i den
varlden redan.

”"Med fantasin som vapen” Anja Praesto

Vi l ever i en kommun dar vi haft en ”"Sagol ik
manga av de verksamheter som férekommer idag.

Anja Praesto ar projektledare for Arns rike och hela den framgangssagan. Hon hade valdigt
mycket att tillféra oss har. Det var ett seminarium som satte igdng valdigt mycket tankar
kring vad vi kan utveckla vidare har i Fryksdalen.

Coachning, Individuella samtalet

Det var svart att forutse vad Majorskorna hade behov av att prata narmare om. Vi utgick
fran dnskemalen och de var skiftande. Det som framférallt 6nskades var att fa prata om sina
strategier, mal och den ekonomiska situationen. Kan handa att samtalen varit mer
framtidsorienterade om de hade hamnat ett ar tidigare.

Vad saknades i Foretagsamma Majorskor?

Majorskornas mal att skapa broar fér unga kvinnor som vill starta foretag. Dar hade jag som
projekt ledare 6nskat att vi kommit annu langre. Men, det ar ett idogt arbete bara skapa
dessa broar och sen fa dessa kvinnor att anvanda bron det ar ytterligare ett steg.

Kontaktytor tar tid att skapa. Dar dr denna projekttid alldeles fér kort. Onskvirt vore att fa
hora kvinnor i framtidensdga: " Tanken f 6ddes néar jag horde r
Maj orskorna och jag tankte, kan de sa kan j a

Vi har nog konstaterat lite till mans att vi inte sjdlva 6nskade att bli foretagare i unga ar. De

flesta har genom til | f &bDetgbrgehamrtueiktigaredital kat ” i n
komma ut och prata med unga kvinnor, sa att detta finns med i deras tankebanor nar

tillfallet dyker upp.



Vi har forsokt att arbeta vidare med skatteupproret. De flesta foretagslagar och det
beskattningssystem som finns idag bygger pa stora produktionsenheter. Detta finns inte
inom Majorskorna. Har ar det mindre, sarbara enheter med en hart arbetande
foretagsledare. Det ar manga verksamheter som &r sasongsbetonade, vaderberoende och
svara att kalkylera innan produktionen satter igang. For det mesta sker produktion och
konsumtion i samma 6gonblick.

Samtidigt som inte vill ge avkall pa det skyddssystem och den trygghet som finns inbyggd i
Arbetsgivaravgiften. Det ar verkligen en falla for manga smaforetagare, att de inte betalar
skatt. Manga skulle inte fa ett 6re om de blev sjuka, for arslonen ar alldeles for 13g. Revisorer
som rekommenderar AB, for att fa en lagre skattesats genom att ta ut vinst istallet for 16n,
borde forbjudas. De vet inte vilken sits de forsatter dessa foretagare i.

| kristidens tecken och alla krispaket sa kan man konstatera att regeringen fokuserar pa stora
producerande enheter. Aven om det r foretag som inte redovisat vinst p& manga ar t ex
Saab, sa far de betydligt storre gehor, an alla de smaféretag som envetet kiampar vidare och
sysselsatter betydligt fler individer.

Vad fortsatter? Vad bor fortsatta?

Aterblicken sonmadegss&k o'rrnis t drdjekfersdp verkat pa r
sa manga plan. Lanet, Kommunen och individen. Vi har genom denna gemensamma rost
gjort oss hérda och sedda. Vi har fatt formanen att inspirera och vara férebilder for andra
kvinnliga natverk. Inom kommunen ar det som Informationsstrategen sager, vi ar en part att
rakna med. Vi ar en medspelare. Denna grund ar lagd och det fortsatter genom natverket.
Styrelsens arbete med att lata traffarna spegla de utvecklingspotentialer som finns ar av
storsta betydelse.

Internet som gransoverskridande verksamhet. Sunne Kommun ar i mangt och mycket
landsbygd. Det ar ur landsbygdsperspektivet vi far spana in i framtiden. Internet ar
landsbygdsutveckling och ett satt for kvinnor att skapa verksamheter. Da kan de valja var de
vill bo samtidigt som de kan na ut langt utanfor sina egna granser. Granne med Selma
bloggen och Rameback Programmering far tala sitt eget tydliga sprak. Detta ar en fraga som
Majorskorna drivit och bor driva framigenom ocksa. Mote mellan ett antal parter sker den
13 januari 2010 for vidare diskussioner.

at



- Grdver ni, sd betalar vi.
Starkt forenklat kan det
bli kommunens bud till
Ostra Amtervik dir knackig
mobiltackning och svajigt
bredband orsakar frustra-

| tion bland ortens Gver 80

Om #n litet pd kartan &r
Ostra Amtervik en bygd
dar det sjuder av foretag-
samhet, vilja, ansvarstagan-
de och "vi gor det sjilva”-
mentalitet.

Samtidigt &r denna dstra
sida av Fryken nirmast att
betrakta som en vit flack
vad giller uppkoppling mot
omvirlden.

~ Det finns 87 registre-
rade [Oretag hir och vi ir
totalt beroende av modern
teknik, siger Anette Ru-
din.

ket Majorskorna i Sunne,
bor vid kyrkan | Ostra Am-
tervik, driver egna kon-

Dirigo och
vet precis vad det innebér

hundraprocentig uppkopp-
ling mot omvirlden,

- Ositkert! utbrister hon.
- Vér telestation har visserli-
gen ADSL men det svajar
stundtals och andra delar
av socknen fir helt utlim-
nade till mobilt bredband,
vilket dr dnnu virre. Det
duger for samtal men inte
for datadverforing,

Kollegorna Suzzie Eklund, som
driver bloggen Granne med
Selma med uppemot 10 000
besokare per minad och
Anna Ranebiick, som dri-
ver ett dataforetag med
kunder over hela landet,
instimmer; man jobbar pd
| och hoppas pa gudskelov.

att forsoka gora det utan

Uppkopplade? For Anna Ranelid och Suzzie Eklund, féretagare med Ostra Amtervik som bas, 3r
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1Svajigt bredband
riskerar utveckling

mwﬂukmmmmwmsommwsasomﬂ«mwma

sig pd orten.

- Ofta fungerar det, trots
allt. Men man kan aldrig
riktigt lita pa tekniken hiir.
Jag har bide fast och mo-
bilt bredband, men tyvirr
dr mobiltiickningen inte
heller den biista, konstate-
rar Anna Ranebick.

Enligt Anette Rudin finns
mingu exempel pd vad bra
bredband

~ 1 Karlskrona sklrglrd
drog man fiberkablar lingt
ut pd kobbarna, vilket re-
sulterat i en explosions-
artad  foretagsutveckling,
Hiir finns ocksd hur myck-
et diddkraft som helst, bara
tekniken var med oss!

Att stabiit bredband ir en fisr-
utsiittning for landsbygds-
utveckling &r Erik Larsson,
it-chef i Sunne kommun,
den forste att instimma i.
Samt att det dr klent be-
stillt ph omridet.

- Av kommunens 30
telestationer saknar elva
ADSL, huvudsakligen
kring Ostra  Amtervik,
Gﬁmkochl.ywlk,h
klarar han, Politikerna dr
Overens om att det maste
dtgirdas sd snart mojligt
och det dr mitt uppdrag att
utreda hur det ska g till.

Av Ostra Amterviks fyra te-
lestationer dr det bara
Pristbol - som betjinar 304
hushall - som har ADSL.
Fortfarande saknas det i
Angersby, Visterud och
Bossviken som tillsammans
betjinar 416 hushill. De
tva forstnimnda stdr enligt
Erik Larsson som prio eft
pa Atgiirdslistan.

Forutsittningen dr dock att
bygden hjilper till, for
bredband &r dyrt.

- Vi tog in en Telia-offert
pé Bossviken som landade

pd fyra miljoner kronor -
ftir 79 hushall! Det dr orim-
liga pengar sd nu stker vi
en annan lsning.

Denna gir ut pd att
byalagen - med griivma-
skinforsedda lantbrukare
- med hjilp av EU-pengar
griver och drar kablar
medan kommunen bekos-
tar sjilva inkopplingen i
telestationerna,

- Jag hoppas att det &r en
mojlig Josning, sdger Erik
Larsson. Aven om ADSL
har sina begrinsningar,
frimst beroende p4 avstin-
det till telestationen och att
man delar ledningar, s& ar
det battre &n ingenting. Att
dra fiberksblar till varje
enskilt hus dr inte att tinka
pd; dd handlar det om ast-
ronomiska summor,

TEXT OCH FOTO:
CHRISTINA WIKSTROM



Projektledarens reflektioner

Det har varit ett larorikt projekt. Det har stundtals varit rena slavarbetet. Men, nar man far
de har rosterna fran de som deltagit, sa inser man vilken nytta vi gjort och att vi lagt grunden
till nagot som kommer att vixa av egen kraft.

Folkjagare, har jag satt pa mina visitkort. Mycket av energin har fatt ga at till att jaga folk.
Ringa, motivera och tjata. Det ar tiden aterigen som ar den tranga sektorn. Det &r inte latt
att overtyga kvinnorna att detta inte ska ta tid, insatserna ska skapa tid. Att géra saker ratt ar
en stor tidsvinst.

Samtidigt sa har det fullkomligt 6st kompetensutveckling éver Sunne. Det har varit ett antal
stora projekt som pagatt under tiden och nar tiden ar tranga sektorn, sa blir det ett
konkurrensforhallande. Men de andra projekten har haft samma anda som vi och mycket av
det har gatt in i varandra.

Natverkstraffarna far ta 6ver rollen i att vara inspirerande och kreativa och med de
kvinnorna som finns i detta natverk, sa ar det inget som jag oroar mig over.

Det fixar Majorskornal

Anette Rhudin, Projekitlare FOretagsamma Majorskor
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